&)

Fundo de Populacdo
das Nacdes Unidas

TERMO DE REFERENCIA — CONSULTORIA DE GESTAO DE PROJETOS E ANALISE DE DADOS PARA

PROCESSOS DE ACOMPANHAMENTO DE COLETA E DE TRATAMENTO DE
DADOS ESTATiSTICOS

Titulo do Posto: Consultor Sénior em Gestdo de Projetos e Andlise de Dados para Processos de

Acompanhamento de Coleta e de Tratamento de Dados Estatisticos

Tipo de Contrato: Consultoria Individual (Cl)

Local de trabalho: Remoto e Rio de Janeiro

1.Escritorio

FUNDO DE POPULAGAO DAS NAGOES UNIDAS (UNFPA)

Contratante

2.Contexto O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) é a principal instituicdo

e Objeto(s) responsavel pela producdo de estatisticas e informacgdes sociais, demograficas e
da geograficas no Brasil, destacando-se por fornecer informacgées essenciais e
Consultoria insubstituiveis para atender demandas institucionais, econémicas e sociais.

O IBGE realiza pesquisas fundamentais como o Censo Demografico e a PNAD
Continua, além de estudos baseados em registros administrativos, como o Registro
Civil. Esses dados constituem a base para o conhecimento aprofundado das
condicGes de vida da populagdo em todos os municipios do pais.

O IBGE também se destaca na producdo de sinteses globais e estudos especificos
nas dreas socioeconémica e de geociéncias, abrangendo desde a contabilidade
nacional e indicadores sociais até mapeamentos ambientais e andlises sobre
recursos naturais.

O Censo Demografico, em particular, é a principal referéncia para o entendimento
das condicOes de vida dos brasileiros, sendo constantemente aprimorado para
acompanhar avancos tecnolégicos e novas demandas dos usuarios. A cada edicdo, o
Censo impulsiona melhorias técnicas e operacionais em todo o IBGE, promovendo
um continuo processo de inovagao e aprendizado institucional.

Para garantir a qualidade e a efetividade das operagdes censitdrias, o IBGE investe
em sistemas de monitoramento e analise de dados, com foco em trés pilares:
cobertura, cumprimento de prazos e qualidade das informacgdes coletadas. O
desenvolvimento de dashboards e ferramentas de andlise permite um
acompanhamento centralizado e detalhado dos dados, potencializando a robustez
das andlises realizadas.

Diante da crescente complexidade dos dados, destaca-se a necessidade de
profissionais especializados em andlise e tratamento de dados estatisticos, capazes
de desenvolver rotinas de validagao e aplicar técnicas avangadas para garantir a
consisténcia e a confiabilidade das informacgdes.
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A parceria entre o IBGE e o UNFPA, prevista no Projeto, visa fortalecer e modernizar
a producdo estatistica e geocientifica, aprimorando processos-chave como o
acompanhamento das operac¢des censitarias e o tratamento dos dados. Essas
melhorias ndo apenas elevam a qualidade das pesquisas do IBGE, mas também
servem de referéncia para outras iniciativas estatisticas e cientificas no pais.

3.Escopo do Trabalho
e Produtos

O consultor sera responsavel por prover apoio a Diretoria de Pesquisas do IBGE,
atuando no aprimoramento do planejamento e monitoramento de agdes com vistas
a ampliacdo da cobertura, qualidade e produtividade dos censos e pesquisas. As
atividades e resultados esperados do consultor estdo descritos abaixo:

ATIVIDADES

1. Levantamento e proposicdo de solucbes e tecnologias inovadoras para
atendimento aos requisitos de interesse das coordenacbes e pesquisas
atendidas pela Geréncia de Soluc¢des para Monitoramento Estatistico;

2. Proposicdo e aplicacdo de técnicas ageis para a otimizacdo da gestdo dos
projetos da Geréncia de Solugdes para Monitoramento Estatistico;

3. Proposicdao e andlise de indicadores com vistas a ampliagdo da cobertura,
qualidade e produtividade das operacdes censitdrias e demais pesquisas
do IBGE;

4. Contribuicdo para a evolugdo da ferramenta Dashboard (acompanhamento
de indicadores de cobertura, qualidade e produtividade) por meio da
otimizacdo da sua estrutura, refatoracdo, incorporacdo de novas
tecnologias e funcionalidades;

5. Utilizacdo de ferramentas de geoprocessamento para proposicdo de
camadas espaciais de analise de dados para a ferramenta Dashboard,

6. ldentificacdo e pareamento de registros administrativos e de bases de
dados do IBGE que possam agregar a criacdo de indicadores para o
monitoramento da coleta e dos demais projetos da instituicao;

7. Sistematizacdo e organizacdo das informacdes sobre os resultados obtidos
nas atividades do projeto durante o periodo, a fim de contribuir para a
producdo de relatérios, o desenvolvimento dos produtos previstos e a
construcdo de recomendacgoes;

8. De acordo com o plano de trabalho aprovado, construir os produtos, a
serem estruturados com especificagdes apresentadas no presente
documento;

9. Contemplar todas as recomendacbes feitas pelo IBGE e pelo UNFPA aos
produtos.
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RESULTADOS ESPERADOS:

Contribuicdes para o aprimoramento dos processos de gestao dos projetos
da geréncia.

Identificacdo e producdo de solugdes para aprimoramento das atividades da
Diretoria de Pesquisas.

Proposicdo de tabulagdes, relatérios e mapas pontuais.

Evolugdo da ferramenta Dashboard para acompanhamento de indicadores
de cobertura, qualidade e produtividade de coleta, por meio da construcgdo
de novos indicadores, otimizacdo da sua estrutura, refatoracao,
incorporagao de novas tecnologias e funcionalidades

PRODUTOS:

Produto 1: Relatdrio contendo estudos, benchmarking e encaminhamentos
para proposicao de infraestrutura apropriada para o deploy de Aplicagdes
R/Python como o Dashboard para acompanhamento de indicadores de
cobertura, qualidade e produtividade de coleta.

Produto 2: Relatério contendo estudos e propostas de implementacdes de
programacdo com processamento paralelo em aplicagdes com uso da
linguagem R e biblioteca Shiny como o Dashboard para acompanhamento
de indicadores de cobertura, qualidade e produtividade de coleta

Produto 3: Relatério contendo estudos, benchmarking e propostas de
implementa¢cdes com a tecnologia Spark para ETL e uso em aplicagdes
R/Python como o Dashboard para acompanhamento de indicadores de
cobertura, qualidade e produtividade de coleta

Produto 4: Relatério contendo propostas de implementagbes evolutivas da
ferramenta Dashboard para acompanhamento de indicadores de cobertura,
qualidade e produtividade de coleta, contemplando a refatoracdo da
ferramenta para aplicacdo de layout estruturado e responsividade.

Produto 5: Relatério final com as principais sugestfes, implementacdes,
tabulacGes, mapeamentos e contribuicGes para a gestdo propostas, além
das licdes aprendidas ao longo do processo.

4.Duragdo e Horario
do Trabalho

Duragdo: 11 meses contados a partir da data de contratagao.

Horario de trabalho: Jornada a ser acordada junto a Diretoria de Pesquisas.
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5.Local onde os
servicos devem ser
entregues:

Os produtos deverao ser entregues, em meio eletronico, a Diretoria de Pesquisas do
IBGE para aprovagao, depois centralizados no Diretor ou Coordenador Nacional do
Projeto no IBGE que, posteriormente, enviard ao Escritério do UNFPA Brasil, por e-
mail, para aprovacao final e pagamento.

6.Datas de entrega e
como o

trabalho serd
entregue (ex.
arquivo eletrbnico,
meio

fisico, etc.):

Os produtos deverao ser escritos em portugués, ser entregues em meio eletronico,
para o IBGE, e para o Escritério do UNFPA Brasil, nas seguintes datas:

PRAZOS / VALORES:

Produto 1: 55 dias apds a assinatura do contrato — RS 25.300,00 (Vinte e cinco mil e
trezentos reais)

Produto 2: 110 dias apds a assinatura do contrato — RS 25.300,00 (Vinte e cinco mil g
trezentos reais)

Produto 3: 185 dias apds a assinatura do contrato — RS 31.625,00 (Trinta e um mil e
seiscentos e vinte e cinco reais)

Produto 4: 250 dias apds a assinatura do contrato — RS 25.300,00 (Vinte e cinco mil g
trezentos reais)

Produto 5: 315 dias apds a assinatura do contrato — RS 18.975,00 (Dezoito mil e
novecentos e setenta e cinco reais)

Valor total da consultoria: RS 126.500,00 (Cento e vinte seis mil e quinhentos reais)

7.Monitoramento e
controle de
andamento, inclusive
exigéncias de
relatorios, formato,
periodicidade e prazo
final.

A supervisdo do trabalho sera realizada por meio de anadlise do produto, reunides
periddicas com o consultor e acompanhamento do andamento do trabalho, de
modo a possibilitar eventuais ajustes necessarios.

8.Disposi¢oes de
Supervisao:

O/a consultor/a desenvolvera as atividades e produtos sob a supervisdo de um
Oficial de Programa no UNFPA Brasil e do Diretor de Pesquisas no IBGE.

9.Viagem prevista:

O consultor podera se deslocar para acompanhamento de operagao de campo ou
evento especifico, e as expensas correrdao por conta do Instituto Brasileiro de
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Geografia e Estatistica - IBGE.

10.Capacitagao,
qualificacOes e
competéncias
necessarias, inclusive
idiomas:

ETAPA | — ANALISE CURRICULAR

Requisitos obrigatodrios

Formacao de nivel superior em Tecnologia da Informacao;

2 anos ou mais de experiéncia em gestdo de projetos;

2 anos ou mais de experiéncia com analise e modelagem de dados / SQL;

2 anos ou mais de experiéncia em projetos de business intelligence,

desenvolvimento de dashboards, definicao de indicadores e KPls;

® 2 anos ou mais de experiéncia nas linguagens de programacao R e Shiny
com Shiny Server/Docker;

® 2 anos ou mais de experiéncia com o software QGIS.

Requisitos desejaveis

® Pds-graduacdo em geréncia de projetos (15 pontos);

® 5 anos ou mais de experiéncia em gestdo e consultas de bases de dados SQL
Server e Oracle (10 pontos + 1 ponto por cada ano adicional aos 5 anos de
experiéncia, maximo 15 pontos);

® 5 anos ou mais de experiéncia em analise de negdcios (5 pontos + 1 ponto
por cada ano adicional aos 5 anos de experiéncia, maximo 10 pontos);

® 5anos ou mais de experiéncia em analise de dados e elaboracao
de tabulagdes e indicadores gerenciais ou para fins estatisticos
(5 pontos + 1 ponto por cada ano adicional aos 5 anos de
experiéncia, maximo 10 pontos);

® 5 anos ou mais de experiéncia em métodos ageis (10 pontos);

® Experiéncia com extracGes e cruzamentos de bases de dados para
subsidios a politicas publicas (10 pontos);

® Experiéncia com extracdo de dados no Sistema IBGE de Recuperacgdo
Automatica (SIDRA), do Banco Multidimensional de Estatisticas (BME) e o
Editor e Analisador de Tabelas EDATA (10 pontos);

e Conhecimentos de técnicas de pareamento de dados (10 pontos);

e Conhecimentos de Linux (10 pontos).

ETAPA Il - ENTREVISTA

Serdo convocados para entrevista o minimo de trés candidatos classificados com a
maior pontuacdo alcangada nos critérios classificatérios (requisitos desejaveis),
podendo ser convocado um nimero maior de entrevistados conforme critério de
conveniéncia e oportunidade da Administracdo do IBGE.

As entrevistas ocorrerdo de forma online e seguirdo roteiro estruturado de modo que
todos os classificados convocados responderdo as mesmas perguntas. A pontuacdo a
ser atribuida a entrevista de cada candidato observard os itens de avaliacdo
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apresentados a seguir. A nota final da entrevista sera composta pela soma aritmética
dos pontos obtidos pelo candidato em cada critério.

° Iniciativa: Capacidade de propor ou empreender alguma coisa
espontaneamente, com consisténcia e rapidez (maximo de 4 pontos).

° Comunicacgdo: Expressa-se de forma clara, precisa e objetiva, tanto
verbalmente quanto por escrito, utilizando recursos eficazes para uma boa
comunicagdo. Sabe ouvir atentamente e argumentar com coeréncia,
facilitando a interagdo entre as partes (maximo de 3 pontos).

° Planejamento: Capacidade de preparar previamente o trabalho a ser
executado, organizando-o por etapas, definindo os recursos necessarios e o tempo
a ser utilizado (maximo de 4 pontos).

. Foco nos resultados: Organiza e orienta o trabalho de forma estratégica,
tendo em vista o alcance dos objetivos e metas do projeto. Toma decisdes que
produzem resultados de alta qualidade, por meio da aplicacdao de conhecimentos
técnicos, da analise de problemas e da gestdo de riscos (maximo de 3 pontos).

° Inovagdo: Desenvolve servicos e produtos de forma
incremental e experimental visando padrdes elevados de eficiéncia,
efetividade, e garantindo o atendimento das necessidades dos usuarios
(maximo de 3 pontos).

Habilidades Corporativas

e Integridade, ética e valores
o Agir de acordo com os valores do UNFPA e da ONU, regras

administrativas, cddigo de conduta e principios éticos.

o Exercer julgamento critico ao lidar com dados operacionais com
foco no melhor cumprimento do mandato do UNFPA e garantir a
confidencialidade das informacdes.

o Gerenciamento de conflitos / negociacdo e resolucdo de

desacordos.

Construcdo de apoio e perspicacia politica.

Criatividade e inovagao.

Trabalho em equipe.

Comunicacao eficaz.

Compartilhamento de conhecimento.

O O O O O

o

Tomada de decisdo justa e transparente.
° rientaca ra clien rceir
o Contribuir para a obtencdo de resultados positivos para clientes e

parceiros, antecipando necessidades e preocupagbes e
respondendo a elas com eficiéncia.
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®_Sensibilidade a diversidade cultural
o Demonstrar um comportamento inclusivo com colegas e partes
interessadas, desenvolvendo com sucesso relagdes interculturais.
Ser adaptdvel e sensivel as diferencas politicas, religiosas e culturais.
Promover ativamente a equidade e a diversidade de género em
todas as atividades.
®  Accountability
o Sejaresponsavel por lidar com informacgées confidenciais em apoio
ao trabalho do UNFPA no Brasil.
o0 Garantir que as informagdes sejam coletadas, registradas e usadas
corretamente para minimizar erros e fortalecer a implementagao.
o Tomada de decisdo apropriada e transparente.

11.Insumos / servicos a
serem fornecidos pelo
UNFPA ou parceiro de
implantacdo (ex.
servicos de suporte,
sala de escritorio,
lequipamentos), se
aplicavel:

O(a) consultor(a) devera dispor dos meios e equipamentos necessarios para a
realizacao da consultoria.

12. Outros dados
pertinentes ou
condicOes

O link de inscrigdo estara disponivel no site do IBGE
(https://www.ibge.gov.br/acesso-informacao/institucional/trabalheconosco.html
e do UNFPA Brasil (https://brazil.unfpa.org/pt-br/vacancies). Ao clicar no link, é
necessario preencher o Formuldrio do Google

(https://forms.gle/vGd182aJDYdWLgGW9) e anexar o Formulario P11, conforme

solicitado pelo antincio da vaga.

N3o serdo aceitas submissdes feitas apds o prazo final estipulado. Apenas as/os
candidatas/os aprovadas/os serdo contactadas/os.

O UNFPA é uma agéncia comprometida com a diversidade em termos de género,
raga, orientacdo sexual, nacionalidade e cultura. Pessoas de grupos minoritarios, sdo
encorajadas a participar do processo seletivo. Todas as candidaturas serao
analisadas com total confidencialidade.



https://www.ibge.gov.br/acesso-informacao/institucional/trabalheconosco.html)%20
https://brazil.unfpa.org/pt-br/vacancies
https://forms.gle/vGd182aJDYdWLqGW9
https://brazil.unfpa.org/sites/default/files/vacancies/p11_port_final_4_4_1.doc
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ANEXO |
SIGILO DAS INFORMAGCOES E ACESSO AOS DADOS EM PROCESSO DE PRODUCAO

O consultor contratado, no manuseio das informacgGes obtidas por meio da atuacdo no projeto, obriga-se
a observar e guardar, em toda a sua extensdo, o sigilo e a confidencialidade dessas informacées,
observando os termos previstos no paragrafo Unico do art. 12 da Lei 5.534, de 14/11/68, regulamentada
pelo Decreto 73.177, de 20/11/73, art. 12, paragrafo 12, e Decreto 74.084, de 20/05/74, art. 82, que
regulamenta o artigo 62 da Lei 5.878, de 11/05/73, que declara conhecer, bem como as disposi¢des
legais pertinentes a responsabilizacdo penal do agente que infringir essas normas.
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